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Dlver5|dad con Impacto"-"

NUESTRO SUENO

Crear un movimiento que genere una
transformacion social sobre temas de
Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I) en
Latinoamérica.

2



‘Queremos:
- . Generar nuevas |deas construw smerglas e
“iniciativas trascendentales de DE&I en LATAM

. Ser ejemplo d_e me'jo-res' pré'ctic-as y referentes en
LATAM de estrategias de DE&I.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccién parcial o total.

J



Promovemos la colaboracién de las
organizaciones miembro a través de:

Organizaciones . . -
pertenecen a » Sesiones bimestrales, con el objetivo de

INcluye compartir mejores practicas e iniciativas.
* Entrenamientos, para poder transmitir el

+ 2 o conocimiento en las organizaciones y ser
expertos.

Sectores e Un Benchmark anual para conocer cémo
representados estad el mercado y contar con datos

especificos en materia de DE&.
» Evento anual INcluye, donde sensibilizamos

a las personas a unirse a este movimiento y

brindamos inspiracion, mejores practicas y

+ Oo/ premiamos a quien esta haciendo la

Un grupo de organizaciones O] diferencia.

. . . * Entrenamiento y Grupos sociales, en los que
comprometldas para crear sinergias que Con presencia aumentamos la capacidad de DE&,
promuevan la Diversidad,

I CIonE! procesos habilitadores de la DE&,
Equidad e Inclusion.

documentos e informacion valiosa para
llevar a cabo efectivamente las

practicas de DE&I.
+ K

Colaboradores/as
representados/as 4
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Compartir

Colaboramos de manera conjunta
para crear una mejor sociedad,
creemos que en conjunto podemos

Valoramos las
diferencias y los puntos

de vista de las otras A lograr mas. Compartimos suenos,
personas. o ideas y acciones - aqui no
¢ .
'..‘-,. _,-'.' competimos.
TP )
®o0®

Diversidad con Impacto

Aplicamos
NUESTROS

Humildad VALORES

Queremos aprender de
las demas organizaciones
y sus mejores practicas
de DE&I.

Transparencia

Trabajamos con honestidad y
abertura. Podemos reconocer
lo que hacemos bien y también
lo que podemos mejorar.
Mostramos claridad en
nuestras intenciones.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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MAYO 2016: -

»  El Equipo de Syngenta
extiende una invitacién a
una mesa redonda a un

grupo de organizaeiones,
para platicar sobre esfuerzos
y tendencias de DE&I.
= Talentlab Imparti6 una
platica sobre como “Impulsar
el Talento a través de la
Diversidad”

Se realiza el primer Benchmark para
conocer el estado actual de DE&I de
las organizaciones participantes.
Autoevaluacion para identifi
nivel de competencias ara el
manejo efectivo de ambientes de
trabajo diversos e incluyentes.
Entrenamiento train the trainers Cross
Organizaciones.generar consciencia
DE&I en colaboradores/as.

Evento CEO’s para 200 personas
DE&I un tema de negocio.

Calendario anual DE&I

Entrega del Dashboard indicadores
DE&I

Red de proveedores y fundaciones
aprobados en DE&I

5 sesiones para compartir mejores
practicas y casos de negocio

Se realiza el 3er Benchmark de DE&
de las organizaciones ici es.

Evento anual 2019.

*  Nace INcluye Regién Andina

» 5 sesiones para compartir mejores
précticas y casos de negocio.

* 2 Webinars: “Sesgos inconscientes”
“Hombres Generadores de cambio”

+ Taller “Liderazgo femenino”

*  Primera sesion INcluye México y
Regién Andina

*  En México e realiza el 5to Benchmark
de DE&l y por primera vez a nivel
Latinoameérica.

*  Segunda edicién Premio INcluye

*  Evento anual 2021

*  Serealiza el 2ndo
Benchmark para conocer el
estado actual de DE&I y
poder comparar resultados

*  Webinars de Colaboracién
Creativa, Equidad de Género y
Entendiendo a nuestros hijos.

e Curso de Hombres
Generadores del Cambio Real.

Directorio de Alianzas.
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Las preguntas fueron divididas en los siguientes Pilares de DE&:

Cultura y Politicas Programas de Desarrollo
‘ ' l Reputacion Flexibilidad
Liderazgo Indicadores
Mentalidad Equidad de género
Compromiso Edad
Reclutamiento Discapacidad
Mercado Maternidad/ paternidad

Funcion Otros programas
e I re po rte Recursos y Lugar de Trabajo

Por sexto afo consecutivo en México y por segunda vez a

nivel Latinoamérica, Talentlab® llevd a cabo un Benchmark

de DE&I con el objetivo de conocer el estado actual de las Se tomara en cuenta el porcentaje de favorabilidad, o sea, sélo las respuestas
practicas llevadas a cabo por las organizaciones que forman positivas (totalmente de acuerdo y de acuerdo) para establecer el resultado.

parte del Foro INcluye y de otras organizaciones
interesadas en participar.

Favorable Neutral

Se realizd una encuesta en linea a las posiciones lideres de
DE&I y de Recursos Humanos que desarrollan y gestionan

. 2 Totalmente De acuerdo Ni de En Totalmente
las estrategias de DE&I para comprender con qué de acuerdo acuerdo ni en desacuerdo en
desacuerdo desacuerdo

programas e indicadores cuentan, medir el nivel de
madurez y el impacto que tienen en organizaciones de
Latinoameérica.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab® 10/
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1 03 Organizaciones

[ | | ' : Nuevas industrias
| + 2 representadas

’.'!.Res_‘pondierrqp )

ol ol s Nuevos paises
| alcanzados

Organizaciones

'ﬂ
| INcluye

‘. o

‘Organizaciones
invitadas
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La mayoria de las organizaciones que participaron
siguientes caracteristicas:

internac

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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Origen

31%
1%
13%

= Combinado (ambos) m Internacional m Nacional Colombia

m Nacional Ecuador = Nacional México m Nacional Peru

Presencia

m Internacional (pais de origen y ofros paises)

m Nacional (pais de origen)




Demograficos Cantidad de colaboradores/as

Mas de 10,000
8%

Menos de 100
18%

De 7001 a 10,000
4%

De 501 a 1000
18%

De 100 a 500
23%

De 5001 a 7000
2%

De 3001 a 5000
8%

De 1001 a 3000
20%




Durante el ultimo afo, en promedio |z
mayoria de las organizaciones que
participaron...

Aumentaron sus Aumentaron su

ventas en un participacion de
mercado en

‘Las empresas con diversidad en su fuerza laboral tienen un
captar una porcion mds grande del Mercado y un s de ingresar a

un nuevo mercado’.
*Forbes Insights (2020)

e
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PREGUNTAS CON RESPUESTAS

MAS FAVORABLES:

En general, estan relacionadas con
temas de liderazgo en su interaccion
efectiva con diferentes personas,
igualmente el apoyo a diferentes
opiniones y puntos de vista.

PREGUNTAS CON RESPUESTAS

MENOS FAVORABLES:

En general estan relacionadas con el
nivel del presupuesto destinado al
area de DE&I, percepcion equitativa
en la interaccion con personas con
discapacidad y el nivel de
familiarizacion del liderazgo con los
beneficios que aporta la DE&I.




o Preguntas mas altas

Vs. 2021

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian de
manera equitativa con colaboradores/as de diferentes culturas y
nacionalidades.

96%

En la organizacion se respetany se apoyan las diferentes opiniones y

puntos de vista. 95%

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian de

manera efectiva con colaboradores/as de diferentes edades. 92%

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactuan de
manera equitativa con colaboradores/as de diferentes preferencias
personales (de cualquier tipo: sexuales, religiosas, entre otras).

87%

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian de
manera equitativa con colaboradores/as de diferentes niveles
socioeconomicos.

87%

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian de

0,
manera equitativa con hombres y mujeres. 87%

“Top 5 enel 2021
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Q Preguntas mas bajas

Tenemos satisfaccion con el presupuesto dedicado a iniciativas
de DEA&.

40%

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian
de manera equitativa con personas con discapacidad.

Las posiciones de liderazgo tienen conciencia dg los beneficios
de contar con una fuerza laboral diversa y una cultura inclusiva.

64%

71%

Las posiciones de liderazgo estan familiarizados con temas,
politicas y programas de DE&I.

75%

¢ Ladiversidad interna en la organizacion refleja la diversidad de
los mercados que atiende?

79%

*Top 5 en el 2021

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccion parcial o total.




INcluye | Bench
(Cultura y Talento a la

on parcial o total.

21



Cultura y politicas

La organizacion cuenta con
politicas sobre temas de DE&I v
se’vive como parte del dia a dia.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos réservados por Talentlab®
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:En qué se enfocan las politicas o
declaraciones Organizacionales?

de las organizaciones
cuenta con una politica o » Estrategia y politicas de diversidad, equidad e
declaracion expresa de inclusion.

DE&I. » Cédigo de Etica/Conducta.

+4 pts vs 2021

 Cero tolerancia a cualquier forma de discriminacién o
acoso incluyendo: género, estado civil, edad, religién,
orientacion, identidad sexual y expresion de género.

de las organizaciones « Politicas de derechos humanos, equidad de género.

88? cuenta con practicas o
o programas que “Los empleados deben sentirse valorados, respetados, tratados de manera justa y

promueven | a DE &| empoderados a través de prdcticas comerciales inclusivas, una cultura organizacional
’ inclusiva y un liderazgo inclusivo”

*Deborah France-Massin,
+4 ptS VS 202 1 Directora Oficina de Actividades para los Empleadores. OIT

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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Las razones principales
por las que las
organizaciones reflejan
un interés en DE&I son:
hacerlo parte de su
cultura, fortalecer la
marca empleadora,
desarrollar y atraer
talento, asi como un
compromiso de
responsabilidad social.

Un estudio global de la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT, 2021) afirma que
las principales razones por la
cual las organizaciones estdn
adoptando prdcticas de DE&I
son el cumplimiento de
requisitos legales (48%), mejorar
el bienestar de los empleados
(41%) v la atraccion y desarrollo
de talento (41%).

* Es parte de nuestra cultura
+2 t % Fortalecer marca empleadora
% Desarrollo de talento

+1 t % Atraccion de talento

+1 t Responsabilidad social con grupos vulnerados

Es un tema ético, moral y humano
-6 ‘ * Retencion de talento
Como ventaja competitiva

Imagen corporativa

Innovacion en productos, servicios y procesos

Estrategia de negocio

Cumplir mandato, politica corporativa
Cumplir regulaciones

Tendencia actual del mercado

Apertura de nuevos mercados

La razon por la que mi organizacion esta
interesada en temas de DE& es:

85%
80%
80%
79%
7%
76%
76%
65%
62%
50%
43%
39%
34%

30%

Top 5 en el 2021



La DE&I esta enfocada en:

% Género

% Orientacién o preferencia sexual

+% Edad / generaciones

7% Personas con discapacidades

% Flexibilidad laboral / balance vida-trabajo
Cultura

Nacionalidad

Etnia/ Raza

Salud mental

Ideologia (estilo de vida y pensamiento)

Antecedentes socio-econdmico-educativo

Todos los aspectos, no se hacen distinciones..

Neurodiversidad
Aspectos religiosos
Refugiados

Conflicto armado

57% -1 ‘

*Top 5 en el 2021

Aungue no es una dimension tradicional de Diversidad, Equidad e Inclusién, el 53% de

las organizaciones dice enfocar DE&I en flexibilidad laboral.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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Los resultados demuestran que cada vez
se cuenta con mas pilares de DE&,
poniendo foco en género, orientacion

sexual, edad/generaciones y personas con

discapacidad.

Aspectos como la neurodiversidad y la
religién son de los menos atendidos por
las companias. Este afio encontramos un

pequefio porcentaje de empresas que

enfocan sus esfuerzo en grupos de
refugiados e impactados por conflictos
armados.

Las personas que trabajan para empresas inclusivas tienen 3

veces mds probabilidad de sentirse feliz en el trabajo, 1.8
veces mds probabilidad de tener un buen amigo en el trabajo
y 2.2 veces mds probabilidad de reportar un equilibro

trabajo-vida positivo.
*Boston Consulting Group, 2021

Zy



La mayoria de la organizaciones utiliza de
manera prioritaria, los canales de
comunicacion interna para dar a conocer
las estrategias de DE&.

Otros canales importantes son la
comunicacion a través de las posiciones
de liderazgo y foros, charlas y/
conferencias.

de las
organizaciones

1 O% NO comunica las

estrategias de
DE&I que se
practican
internamente.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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*

.Como se han comunicado las

estrategias de DE&I?

Canales de comunicacién interna
(pantallas, web, redes sociales , posters, etc.)

% A través de los lideres de la organizacion
Foro, charlas y/o conferencias

% Entrenamientos DE&I

% Eventos corporativos

% Cadigo de conducta / ética

Programa de induccion / onboarding

Grupo de afinidad

No se ha comunicado

78%

"M% +1 t

57% -4 ‘

*Top 5 en el 2021
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*x X

Reputacion
L.a organizacion participa en
eventos relacionados @ DE&I v

es reconocida en-el mercado por
ser un promotor activo.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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“Las organizaciones con culturas y

prdcticas empresariales inclusivas
tienen

de probabilidades de mejorar su
reputacion. Es probable que los
colaboradores consideren que la

compania tiene un valor ético creible

si ven que su organizacion participa
con acciones de inclusion dentro y
fuera de ella’.

“Inclusion Boosts Company
Reputation-Catalyst, 2020

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccién parcial o total.
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(o) | . : : % o uov . Gilberto Rincén Gallardo®
54 . - ..°".
Premio INcluye Certificaciéon en Distintivo Great Place To Work

Norma Mexicana en organizacién (en la dimension de

Igualdad Laboral y Incluyente DE&)
‘ -6 pts No Discriminacion

de IasZ!”
organizaciones ha

recibido algun entral_l = %m m

. . Alanza por a inchusidn laboral E EQUIDAD LABORAL
reconocimiento o -
CGWflcaCIC')n en Trato lgualitario Premio Entrale Human Rights PAR - Ranking de
temas'de DE&I: COPRED Campaign equidad de género
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Liderazgo

El liderazgo de la organizacion
muestra un interés genuino,
apoya vy esta familiarizado con
temas relacionados a DE&.

N

&1 2022 Der d p TI tlb®

dSAdCVPhbd n parcial o total. -
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[ J
Liderazgo
El liderazgo de las organizaciones
participantes se muestra
comprometido con impulsar de
manera genuina la DE&I, ademas

comprende los beneficios asociados
a estas iniciativas.

Seguin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2020) en aquellas
empresas en donde sus lideres comunican la DE&I como una prioridad
mdxima, existe un 25% mas de probabilidad que los colaboradores reporten
que las oportunidades de desarrollo y decisiones sobre promociones se
toman de manera justa y transparente. También existe un 149% mas de
probabilidad que los colaboradores sientan que sus ideas y opiniones son
consideradas en la toma de decisiones.

Tranformando Empresas a Través de la Diversidad e Inclusion

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccion parcial o total.
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Las posiciones de liderazgo de la
organizacion muestran un interés
genuino, apoyan e impulsan temas de
DE&I. (Pregunta de percepcion)

Las posiciones de liderazgo estan
familiarizados con temas, politicas y
programas de DE&I. (Pregunta de
percepcion)

Las posiciones de liderazgo tienen
conciencia de los beneficios de contar
con una fuerza laboral diversay una
cultura inclusiva. (Pregunta de
percepcion)

Respuestas favorables

Neutral

Favorable

85%

75%

71%

+54
+114

+25f

D






Respuestas favorables

+124

JEn la organizacion se implementan
entrenamientos para nuestros/as
colaboradores/as con respecto a DE&I?

® No

mSi

Favorable Neutral Desfavorabls

En la organizacién se respetan
y se apoyan las diferentes
opiniones y puntos de vista.
(Pregunta de percepcién)

95%

:i?’
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de DE&I presenciales y/o
n ocasiones mandatorios y
nas como género, nacionalidad,
Sesgos y acceso universal).

‘r
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Induccion a la
Organizacion.

P

"4

Participacion Foro DE&I INcluye.

Programas enfocadas en género.

5digo de Conducta, Etica
e Inclusion.

&

emana de la diversidad
sexual.

-
s Calidad‘x
ad.
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Mayores desafios para avanzar en DE&I

* No tenemos colaboradores con experiencia en
desarrollar e implementar estrategias de DE&

* Falta de presupuesto asignado para DE&I

* No sabemos cémo medir los esfuerzos de DE&I

* Falta entendimiento sobre los beneficios que la DE&I
pueden brindar a la organizacion
* Falta comprensién y/o consciencia en la organizacién
sobre DE&I
No tenemos el tiempo y/o los recursos necesarios para
abordar temas DE&

No contamos con instalaciones adecuadas

No tenemos tiempo suficiente para destinar al programa
de DE&I

No se le da el seguimiento necesario para sostener el
cambio

Liderazgo no es visible o soporta activamente este tema

En el mercado no hay candidatos "diversos"y con las
habilidades que necesitamos
No existe una visién clara sobre a donde queremos

38% +4 t

38%
34%
33%
29%
27%
27%
21%
19%
17%

17%

o,
llegar con nuestra estrategia de DE& e
El ambiente fisico en el que trabajamos no es adecuado 16%
para algunas personas °
Hay muchas iniciativas de DE&I en la organizacién y eso 13%

dificulta el enfoque
Los lideres consideran que DE&I es una distraccion que
hace su trabajo mas dificil y sin beneficio al negocio

5%
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Compromiso

La organizacion tiene consciencia
de la importancia y los beneficios
de la DE&I. Asi mismo, el
liderazgo interactia de manera
efectiva con cualquier tipo de
colaborador/a.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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de las organizaciones, reporta que sus posiciones de liderazgo
tienen conciencia de los beneficios de contar con una fuerza

laboral diversa y una cultura inclusiva.

Por lo general, las posiciones gerenciales y directivas interactian de
manera efectiva con:

#* Culturas y nacionalidades

Preferencias personales (de cualquier tipo:
% sexuales, religiosas, entre otras)

+ Niveles socioeconémicos

+* Hombres y mujeres

Personas con discapacidad

*Top 5 en el 2021







De las organizaciones
participa activamente en
eventos de
reclutamiento
promoviendo DE&I.

Algunos eventos
mencionados

* Ferias de reclutamiento
en universjdades.

» Portal de Entrale.

 Ferias de empleabilidad
dirigidas a mujeres,
Eersonas mayores y

GBTQ+

* Summit de Pride
Connection.

* Laboratoria.

* Fundacion Humanista de
AFyuda a Discapacitados
(FHADI).

e Camara de comerciantes
LGTB de Colombia.

* ANDI Colombia.

» Servicio de Empleo de
Comfama.

66

De las organizaciones
tiene practicas y
procedimientos

establecidos para
reclutar de forma diversa
e inclusiva.

Implementacion de CV
Ciego. )

Cddigo de ética y material
de reclutamiento/lenguaje
inclusivo.

Politicas especificas de
seleccion de personal.
enfocada en Diversidad y
Equidad de Género.
Cumplimiento de leyes
laborales pertinentes a la
discriminacion laboral.
Ternas diversas.
Establecer alianzas con
entidades y colectivos
enfocados en impulsar la
empleabilidad de grupos
tradicionalmente
vulnerados.
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-5 pts

De las organizaciones
NO patrocina eventos de
reclutamiento dirigido a
grupos vulnerados.

Algunos eventos

mencionados por
aquellas empresas
que Sl patrocinan

.ﬁ LGBT PR_DE
MEXICANAS | 4 =

1100 0F
T

Uni for
COLOMBIA (3’

+6 pts

De las organizaciones
reporta contar con
practicas/alianzas para
reclutar a personas con
discapacidad fisica.

Algunas organizaciones
mencionados

14

)

SOZN
WOV

Manpower
e'._'_!r.aEI [}Incluyeme
N/
7w~ Fundacior
“N\" paraLife
L

Una fuerza laboral diversa
beneficia a las

organizaciones en distintos
aspectos, es por eso que
identificar fuentes inclusivas
de reclutamiento se vuelve

fundamental para fortalecer
las estrategias de
reclutamiento.




:Puestos especificos sélo

para hombres o solo para
mujeres?

No -7 pts

Principalmente, porque se tiene la perspectiva de garantizar
la igualdad de oportunidades sin importar el género. En su
mayoria, los procesos se enfocan en talento, habilidades,

competencias, potencial y experiencia mediante la
implementacion de practicas como el uso de CV ciegos.

Si

Se debe principalmente al tipo de sector, donde la mayorfa
de candidatos son de género masculino o que por la
naturaleza de algunos roles operativos se requieren

mayores esfuerzos fisicos.




\

Mercado

La organizacion mantiene y
promueve el sentido de DE&I con

clientes y proveedores, asi como
en las comunidades que opera.
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Respuestas favorables

;La organizacion cuenta con

practicas, politicas y procesos - N,O
que promueven la DE&I con S
clientes y/o proveedores?

;La organizacion cuenta con

practicas, politicas y procesos = No
que promueven la DE&I en las uci

comunidades que opera?

Aquellas companias que ven a la diversidad como parte fundamental de su ADN tienen 2.2
veces mas probabilidad de ser consideradas como empressas innovadoras de talla mundial y
2.5 veces mas probabilidad de ser empresas con un crecimiento acelerado.

*BCG, 2022



Funcion
La organizacion cuenta con una
persona o equipo dedicado a

gestionar las estrategias e
Iniciativas de DE&.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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:En mi organizacién
existe una persona

0 equipo encargado al
100% a temas de
DE&I?

41%

de las organizaciones cuenta con un
equipo exclusivo para temas DE&I.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
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Las organizaciones reportan que las posiciones responsables del
equipo de DE&I son:

* Direccion de Recursos Humanos 36%
* Responsable de DE&
Comité de DE&

* Desarrollo Organizacional
x Desarrollo de Talento

*  Direccién General / CEO

Chief Diversity & Inclusion Officer (CDIO) 3% *Top 5 en el 2021

¢Cual es la posiciéon responsable de dar la aprobacién final a las
estrategias de DE&I?

Responsable de DE&I Chief Diversity & Inclusion Officer

3% (CDIO)
Junta Directiva / Board/
6%

3%
Directores de area
3%

Comite de DE&I
15%

Consejo
2%

Corporativo (extranjero)
Di ion G I/ 2%
ireccion Genera

CEO . ., 44
Direccién de Recursos Humanos
35%

31%



Areas en las que se considera que los programas de DE&I han
tenido un impacto positivo en la organizacion

* Mejora dima laboral 76%

* Entendimiento de la importancia de DE&I
en los resultados de la organizacion

% Reputacion

% Reclutamiento y seleccion

% Compromiso

Oportunidades de desarrollo para grupos vulnerados
Retencion

Creatividad / innovacion

Menor rotacién

Mejoras en infraestructura

Mejora satisfaccion dientes

Crecimiento organizacién (ventas, valor acciones, utilidades)
Entrada a nuevos segmentos de mercado

Mejora seguridad

Ganar nuevos contratos
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59% +3*
56%

56%

55%

*Top 5 en el 2021

Esta comprobado que DE&
impacta de manera positiva en
todos los aspectos mencionados.
Sin embargo, vale la pena destacar
gue continua tenido un impacto y
relaciéon directa con la percepcion
de un mejor clima laboral.

Los resultados del Benchmark
muestran que las organizaciones
deben esforzarse por medir y
visualizar estos aspectos
relaciondndolos con DE&.

4y



Recursos y
lugar de trabajo

La organizacion cuenta.con algin
medio para denunciar la
discriminacion. Asigna un
presupuesto, tiene instalaciones
aptas para discapacidades fisicas y
espacios que fomenten la DE&
entre colaboradores/as.
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De las que si tienen presupuesto, la
mayoria asignan un rango que oscila entre
los $11,000 y $30,000 USD anuales.

16n parcial o total.

X

e Presupuesto anual que se destina a las

. actividades de DE&:

36% 36%

20% 2%

13%
0,
0, o) 0, 9 /O
8% 8% 8%,
4%
0%
No hay $5000 a $11000 a $31000 a $51000 a $71000 a Més de
presupuesto $10000 $30000 $50000 $70000 $100000 $100000

m2022 m2021

47



Acondicionamiento del

* Sanitarios acondicionados 40%

* Rampas e instalaciones en general para
discapacidades fisicas

Instalaciones con accesibilidad y diseno

38%

universal
eraile [ '+ de las organizaciones ha acondicionado
* Sistemas 12% los lugares de trabajo para que sean
accesibles para colaboradores/as con
Sefalizacion auditiva 11% discapacidades fisicas.

*Top 3 en el 2021

En nuestra region, 1 de cada 2 personas con discapacidad NO
participa en el mercado laboral. Quienes lo hacen, ganan entre 6%y

11% menos por el mismo tipo de empleo que otros trabajadores.

*Banco Mundial, 2021




Principales medios y procedimientos para
denunciar la discriminacion

-‘h-}o—

Area de Compliance Sistema de Comité de Etica
o Recursos Denuncias
Humanos (Linea/Mail) 6

buzon de quejas
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Ya

Programas de
desarrollo

La organizacion se esfuerza por
comprender las necesidades de
desarrollo de los grupos
vulnerados y brinda oportunidades
de crecimiento a todos/as los/as
colaboradores/as.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por T le tI b® 50
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Esto lo hacen mediante:

De las organizaciones invierte * Encuestas/pulsos de clima
o Comité de DE&

esfuerzos para comprender las « Foros, platicas y talleres de
necesidades de desarrollo de sensibilizacion
personas pertenecientes a * Programas enfocados en desarrollo

femenino
rupos vulnerados. .
grup » Grupos focales y reuniones 1:1 en

casos puntuales

De las organizaciones cuenta con politicas,
procesos y/o procedimientos que ayuden a
mitigar el impacto de los sesgos en la definicion
de altos potenciales.

62
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Flexibilidad

La organizacion promueve
esquemas de trabajo flexible y se
preocupa por la calidad de vida de
los/as colaboradores/as.
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Esq ue mas d e * Trabajo en casa (Home office)
tra bajo erXibIe * Viernes corto

J Trabajo remoto desde cualquier lugar

86%

% Horarios Core con flexibilidad horario de ingreso
y salida

% Horarios escalonados

Trabajo sin horario fijo (cumplimiento de
objetivos)

Trabajo de medio tiempo
Tarde encasa
Trabajo por proyecto (freelance)

Trabajo por proyecto

Trabajo compartido (dos persons en unamisma
posicion, haciendo el trabajo a diferentes horas)

Periodos sabaticos

“Top 5 en el 2021



Practicas para promover el

EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA PERSONAL'Y

LABORAL

Linea de apoyo emodonal / Programas de apoyo al empleado/a

% Cuidado de la salud de los colaboradores (chequeo médico anual,
programa anti estrés, entre otros)

4% Cursos de nutricién, finanzas personales, paternidad, etc
+% Sala de lactancia

% Dias extras para asuntos personales

Red de descuentos en restaurantes, gimnasios, etc

Dia de cumpleafios libre y remunerado

Dias extras de vacadones por festividades religiosas

+ Clases de gjercicio o gimnasio en sitio

Subsidio de gimnasio o club deportivo

Espacios de promocién del bienestar (nap room, sala de masajes,
cuarto de espardmiento o diversion, etc)

Subsidio de movilidad

Guarderia (subsidio o guarderia dentro de la compania)
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71%

67%
66%
63%
58%
52%
51%
34%
34%
34%
33%

24%
9%

“Top 5 en el 2021




Maternidad y
Paternidad

La organizacion cuenta con
politicas y programas superiores a
las de ley que apoyen la
maternidad y la paternidad.
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Con referencia al ano pasado,
hubo un incremento
significativo en el nimero de
organizaciones que reportaron
contar con estrategias y
programas de adopcion.

De igual manera se observa
un incremento en el
porcentaje de organizaciones
que cuenta con politicas de
paternidad con beneficios
adicionales a los que otorga la

ley.

Sin embargo, aun existe
oportunidad para fortalecer
este tipo de programas
enfocados en la maternidad y
la paternidad.
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56:) ©
4

de las organizaciones cuenta con una
politica de maternidad que ofrece
beneficios adicionales a los de ley.

8 o
9/0 o o
de las organizaciones reconoce los

mismos beneficios de familia a parejas no
casadas o a parejas del mismo género.

39% 8 &
A

cuenta con una politica o programa de
adopcion.

+29 pt f

B1%

N Yt

cuenta con una politica de paternidad
que ofrece beneficios adicionales a los de

ley.
+5 pt f
9



de la 1a seccion
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1. En general, este afio las empresas reportan utilizar de manera
prioritaria los canales de comunicacién interna para compartir sus
estrategias de DE&I seguido por equipos de liderazgo y foros,
charlas y conferencias. Es importante resaltar que, a diferencia de
anos anteriores, se observa una menor preferencia por utilizar los
codigos de conducta y ética para comunicar dichas iniciativas.

2. Se observa un incremento significativo en el interés por la DE&, el
nivel de familiarizaciéon con el tema y el nivel de conciencia de los
beneficios asociados con una fuerza laboral diversa y una cultura
organizacional inclusiva por parte de los equipos de liderazgo.

3. Sibien se observan incrementos significativos en el compromiso de
los equipos de liderazgo con la DE&, las organizaciones
participantes contintian reportando como sus principales desafios la
falta de colaboradores/as con experiencia para desarrollar e
implementar estrategias de DE&, la falta de presupuesto adecuado
y desconocimiento sobre coémo medir los esfuerzos en esta area.
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4. En general, continda habiendo areas de oportunidad para que las
organizaciones desarrollen e implementen practicas para promover
la DE&I con sus clientes, proveedores y/o las comunidades en
donde operan.

5. Como en aios anteriores, el desarrollo de programas enfocados en
impulsar la inclusién de personas con discapacidad sigue siendo una
tarea que requiere ser atendida.

6. Este ano se reporta un aumento significativo en el porcentaje de
organizaciones que cuentan con politicas o programas de adopcion
y politicas de paternidad con beneficios adicionales a los de ley.
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Indicadores

Evalla si la organizacion tiene
objetivos, indicadores numeéricos y
mide el progreso de DE&I con
relacion al negocio.




Geénero

Posiciones 2
Directivas 37% 3 * .

0%

Mandos 55%
Medios 45%

0%

Posiciones de
Coordinacion,
Supervision y Jefaturas

0% AN
51%
Especialistas/ ==
. [0)
Analistas -
0% W=
Posiciones 1
. O,
Operativas 38% v

0.02%
> M Hombres
[ Mujeres
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Edad

- 0.02%
Posiciones . 7% \
. . 9 :
Directivas 349) §o%
I 34% F
I 1%
- 0.01%
Mandos B 3%
Medios 40%
I 55%
H 3%
. - 0.01%
Posmgnes' de e 3%
Coordinacion, 27%
Supervision y Jefaturas I 66%
4% :
- 0.06%
. 2% .
Especialistas/ W 2% o0 P .
. #
Bl I 65%
I 4% M 75+ afos B Millennials
0.0% |
‘ i, [I' Baby Boomers || GenZ
F e 3%
Posiciones
; 31% Gen X
Operativas

4%
I 18%
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Escolaridad

Posiciones
Directivas

Mandos
Medios

Posiciones de
Coordinacion,
Supervision y Jefaturas

Especialistas/
Analistas

Posiciones
Operativas

| 0.5%
2%
Bl 1%
I 48%
I, 49%
| 0.4%
1%
B 4%
. 69%
I 26%
BN 1%
4%
. 7%
I /0%
I 18% ’
1%
3%
. 1% -
N 75% =
I 10% .0 Secundaria
P 229 r
22% -1 " Bachillerato
(]
. 23% || Carrera
I 22% Técnica
M 3%
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Escuela de Procedencia

Posiciones 22%

Directivas

Mandos 39%

Medios
Posiciones de 51%
Coordinacion, "

' % 51%

Especialistas/ {

¥ D ew

" 3
80% >
Posiciones
Publica
|| Privada 64
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Nacionalidad

Posiciones
Directivas

Mandos
Medios

Posiciones de
Coordinacion,
Supervision y Jefaturas

Especialistas/
Analistas

Posiciones
Operativas

15%

B .
m-
] =

»
e
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[ Nacionales

[l Extranjeros



Discapacidad

57%
Posiciones e 21%
Directivas 7%
I 14%
0%
23%
Mandos I 29%
Medios I 28%
I 10%
I 10%
- 26%
Rgsiciopesfoe e 37%
Coordinacion, I 16%
Supervision y Jefaturas p—— 11%
I 10%
26%
Especialistas/ P 23%
Analistas I 15% ‘ —
I 25% vl
I 1% V% Motriz M Psicosocial
479 .
Posiciones e 10% & | Visual [ Otra
Operativas D 24% B Auditiva
I 0%
. 8%
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Ejemplos:

Encuesta de clima y compromiso organizacional.

Numero de eventos y participacion DE&I.
Indicadores de programas de entrenamiento y
proyectos de DE&I.

Indicadores de retencion & rotacion.
Indicadores de reclutamiento y seleccion.
Indicadores de % de generaciones, muijeres,
personas con discapacidad.

Pay & Performance Equity y % de mujeres en
posiciones de liderazgo.

°
® Fncuestas de satisfaccion.
°
°
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Eje
°

mplos:

Indicadores DE&I por nivel.
Participacién de grupos.
minoritarios en la terna de
candidatos finalistas.

Numero de aliados inscritos en
actividades relacionadas a DE&.
Porcentaje de balance de género.
Cuotas de contrataciones y

posiciones de liderazgo por género.



o - Causas principales de salida de mujeres al regresar del
P el PERIODO DE MATERNIDAD:

de su poblacion toma
periodos de maternidad al

ano por Ley o Extendidos. N hemos tenido casos 62%

Dificil organizacion entre su vida
personal y laboral (ej. No cuentan con
un sistema de soporte)

de mqjere§ salen de la Falta de adaptacion
organizacion en los
primeros 6 meses
después de regresar del
periodo de maternidad

Poca o nula flexibilidad en horarios o
lugares para realizar el trabajo

Falta de crecimiento profesional | 1%

Las causas principales son la
dificultad de organizar su vida Poco o nulo entendimiento por parte

de aempresa y colaboradores hacia la 1%
nueva situacion de vida

personal junto con la laboral y Ia
falta de adaptacion.




4
EQUIDAD 4r
de género

La organizacion cree en |a
igualdad en cuanto a la capacidad
profesional de hombres y mujeres,
apoyando el desarrollo de las
mismas para llegar a posiciones de
alto nivel dentro de la
organizacion.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccion parcial o total.



18

de las organizaciones
cuenta con empleos de
medio tiempo para
periodos especificos
(padres o madres como
cuidadoras primarios).
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== 45%

de las organizaciones
no utiliza medios
exclusivos para atraer
mujeres.

El resto lo hace
principalmente a través
de: redes sociales,
universidades y
headhunters.

-22 pts ‘

= A6

De las promociones
realizadas en el
ultimo ano fueron
para mujeres.

-5pts ‘

= A48«

de los participantes
en programas de
alto potencial son
mujeres contra 52%
de los hombres.

ol 1 ptsf

Y



- 81y =

de las organizaciones
menciona que hombres y
mujeres de niveles de
direccion tienen el mismo
rango de sueldo.

En niveles de gerencias el
83% de las organizaciones
reportan el mismo rango
de sueldo en mujeres vy
hombres.

En todos los niveles, en el
caso de existir diferencias
la mayoria va del

1% al 10%.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®

_ 4

- 7%

55%

de las organizaciones mas hombres que
cuenta con un programa mujeres en los
de desarrollo de talento procesos de

especial para mujeres. 2
P P J seleccion.

Ejemplos:
Entrenamientos de
empoderamiento a
mujeres, programas de
liderazgo, mentoring vy
aceleracion de carreras.
Programas de Coaching.
Talleres y conferencias.

+34 pts f

(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccién parcial o total.

- 22

de las
organizaciones ha
identificado algun
tope en el desarrollo
profesional de las
mujeres.

Esto se da a partir
del nivel gerencial.

+/ pts f

Y



PARTICIPACION

de mujeres por area

* Recursos Humanos
* Comercial / Ventas
* Marketing

Finanzas
Comunicacién interna / externa
Legal

* Servicio a Cliente

% Operaciones
Responsabilidad Social
Compliance

Auditoria Interna

TI
Logistica Las areas donde principalmente se concentran las mujeres, son:
Riesgos Recursos Humanos, Comercial/Ventas, Marketing y Finanzas.

Donde hay menos mujeres es en las areas de
Produccién, E-commerce e Innovacién/Transformacion.

Ny \

Innovacion / Transformacion

E-commerce

Produccién

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab® *.
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EDAD 'Il

La organizacion integra a
colaboradores/as de diferentes
generaciones y desarrolla
programas para adultos mayores
para que continden creciendo
profesionalmente:
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Grupos
generacionales

Millennials —56%

Generacion X [N 31%

Generacion Z [ 9%
Baby Boomers [l 4%

Mas de 76 anos | 0.03%

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccién parcial o total.

En promedio, el
grupo generacional
donde se concentra
la mayoria de |3
poblacion en [as
organizaciones es en
la generacion
Millennial.



Discapacidad

La organizacion cuenta con
colaboradores/as con
discapacidad fisica o intelectual,
aprovecha el talento y brinda
igualdad de condiciones
economicas.
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En América Latina y el Caribe,
la tasa de informalidad de los
trabajadores con discapacidad
es, en promedio, 11 puntos
porcentuales mds alta, y en
paises como Costa Rica y

Meéxico, estas personas ganan
un 20% menos que los
trabajadores sin discapacidad.

Banco Mundial, 2021




Otros
programas

La organizacion realiza esfuerzos o
desarrolla iniciativas para aspectos
especificos de DE&.

]

(Cultura y Talento a la medida SA de C\V). P

Yy 3 \ -

& 2
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Cultura 50%

Orientacion o preferencia sexual

Otros, describir 35% ”é

cultura, orientacion o
preferencia sexual y
nacionalidad.

Aspectos religiosos

Nacionalidad
Antecedentes socio-econdmico-educativo 16% 2 i‘;',
Ideolégica (estilo de vida y pensamiento) 15% é
4% %
~



Orientacion o preferencia sexual
e Grupos de afinidad LGBTQ+.

« Campanas durante el Pride Month.
» Estrategias de comunicacion para
promover los derechos de la
comunidad LGBTQ+.

 Politica transicion género.

e Asistencia a marchas LGBTQ+.

* Estudio de Pobreza
Multidimensional.

¢ Voluntarios corporativos.
e Comité de Impacto Social.
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Aspectos religiosos:

e Dia festivos completos o medios dias por
celebraciones religiosas.

* Celebracion de Semana Santa (festivo dias santos).

e Grupos de fe.

Nacionalidad
* Incorporacién de migrantes y
refugiados.

Ejemplos de
PROGRAMAS

» Capacitaciones de bienestar y vida
saludable.

* Lineas de atencién psicologia y
conferencias para apoyo violencia
familiar.

» Conmemoraciones enfocadas en la
familia.

* Foco en personalidad y estilo de trabajo

81




LGBTQ+

Género

Personas con Discapacidad

Edad

Mu lticultural

Otro (especificar)

Paternidad / Maternidad
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Metodologia para la co-relacion con

Segmentacion
Empresas en
4 Clusters

1. Crecimiento de las Variables
Financieras

2. Grado de adopcion Programas
DE&I

3. Equidad y Diversidad en el Board

4. Equidad - Diversidad e Inclusion
en general en la empresa
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Anadlisis de
correspondencia

|dentificar las variables de DE&I que se
asocian con cada una de las 4
segmentaciones.

Interpretacion de
resultados



Efecto de la
DE&I por segmentacion
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e O
ﬂ"f;;;}: * Llevan mas tiempo dando prioridad a la DE&I

Grado de adopcion « Mencionan que DE&I impacta positivamente en
Programas DE&I la innovacidn de productos, servicios y procesos
@i  Manifiestan que DE&I ayuda a atraer,

=5, desarrollary retener el talento

» Consideran que las practicas DE&I impactan en
un mejor clima laboral y el compromiso
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* Manifiestan tener un presupuesto alto para DE&I y hay
un grado mayor de avance de programas y practicas de
DE&I.

Existe equidad salarial en niveles ejecutivos y personas
Equidad y Diversidad con discapacidad.

en equipo Liderazgo * Sus lideres reconocen las ventajas de DE&l e
interactUan efectivamente con personas con diferentes

capacidades.

 Participan en eventos de reclutamiento DE&I y existe
capacitacion DE&.

la Gen Xy

Millennials

En su mayoria apoyan la maternidad y paternidad y
cuentan con grupos de afinidad para apoyar a grupos
vulnerados.

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab® 8
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» Tienen mayor avance en programas y practicas de
DE&

* La DE&I lleva como prioridad de 1 a 3 anos y tienen un
comité DE&I

Presencia de Lideres
Extranjeros

"« Cuentan con mayor presupuesto DE&I
» Miden el impacto y progreso de las acciones de DE&

_ : » Capacitan en DE&l y participan en eventos externos
extranjeros en equipos del tema

de liderazgo _ .
» Mencionan tener practicas para reclutar personal con

discapacidad

» Adoptan programas de desarrollo a mujeres vy tienen
politicas de maternidad

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab® 88
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J\? » Manifiestan tener un presupuesto alto para
Diversidad s
Generacional « En aquellas donde la poblacion es a@

% Mmayoritariamente Millennial:
o * Senalan que DE&I ayuda a retener el talento

Q « Mencionan que DE&l ayuda a la innovacion en
productos, servicios y procesos
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00 00
Inclusion de
Discapacidad en la
Organizacion

La empresas que tienen

inclusion de personas
con discapacidad:
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\@ » Cuentan con una politica expresa de DE&

"ILE .
..1 * Promueven DE&I con sus clientes

%« Tienen préacticas para reclutar personal con

é"l'-;') discapacidad

* Las personas con discapacidad ganan igual que

@ el resto

W » Senalan que la inclusion de discapacidad ayuda
1‘1 a mejorar el clima laboral

90}



Huella de Diversidad icten
° politicas y
en el Negocio

practicas
. DE&I

Las organizaciones que reportaron un mayor

crecimiento del negocio son aquellas en las que:

Lideres

reconocen
ventajas de
DE&!

Se percibe que sus lideres apoyan la DE&,
reconociendo sus ventajas y tienen interaccion con
colaboradores/as de diferentes generaciones.

Cuentan con politicas y practicas DE&I.

Manejan diferentes esquemas que apoyan a la
flexibilidad laboral.

Existen programas de apoyo para el desarrollo de las
mujeres.

Consideran que las practicas de DE&I impactan en un Hay
mejor clima laboral. satisfaccion
con
presupuesto
Sus puestos estan disefiados para cualquier género. DE&!
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Relacion del Crecimiento del Negocio vs

+6

Crecimiento en las
3 variables
financieras*

CONCIENCIA DEL
LIDERAZGO DE&I

Las organizaciones en las que
sus lideres apoyan la DE&,
reconocen las ventajas
de una fuerza laboral
diversa y cultura

inclusiva, estdn asociadas

con un mayor crecimiento
financiero.
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Practicas de DE&

+7%

participacion y
margen*

DE&I EN EL EQUIPO DE
LIDERAZGO Y SU

INTERACCION
Hay una relacion de
organizaciones que mas crecen y
aquellas en las que sus lideres

interactuan de forma efectiva
con colaboradores de diferentes
edades y capacidades; asi como las

gue tienen un equipo
ejecutivo balanceado entre
mujeres y hombres y equidad
salarial.

+ 3%
A 6 D

Crecimiento en
ventas y margen*

POLITICAS Y PRESUPUESTO
DE DE&I

Existe relacion entre las empresas que
crecen con aquellas que cuentan con

politicas y practicas DE&d,
tienen puestos disenados para

cualquier género vy estan
satisfechos con el nivel de presupuesto
asignado para promover la DE&.

*vs. los que no lo
tienen 92}



Relacion del Crecimiento del Negocio vs
Practicas de DE&

TRABAJO FLEXIBLE CLIMA LABORAL
Aquellas organizaciones que tienen Las organizaciones que

financiero, manifiestan que la
ED&I mejora el clima
laboral.

flexibilidad laboral, se asocian a
mejores resultados financieros.

*vs. los que no lo 93
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de la 2a seccion
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» Existen evidencias de una correlacion entre los resultados del negocio (cr
ventas, margeny share) y la huella de D&I. Las organizaciones que «
variables de esta huella D&! crecen hasta 6% mas.

« Cuanto mas conciencia tengan las personas en posiciones de

reconozcan las ventajas de contar con una cultura diversa, equitativa e
pueden lograr mejores resultados financieros.

» Las organizaciones compuestas por Boards y equipos de lidereazgo con equida de géner
tienen un mayor avance en los programas y practicas de DE&I y equidad ‘salarial.

* Entre mayor es el nivel de adopcién de practicas DE&I en las organizaciones, es

percepcién de un impacto pOSitiVO en: la innovacion de productos, servici
como en la atraccioén, retencion y el desarrollo del talento. j,

» Cuanto més avance hay en la integracion de practicas de DE&I se percib
compromiso y mejora en el clima laboral.

» Las organizaciones que tienen boards compuestos por personas de la Gen X'y
tienen equidad de género, son mayores promotores de tener una cultura labora
inclusiva; participan mas en eventos externos relacionados con la DE&.
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» Cuando hay mas presencia de extranjeros en el equipo directivo, se muest
en la incorporacion de programas e indicadores de DE&I. Las empresas co

varios niveles tienen mas tiempo donde la DE&I es una prioridad.

* |as organizaciones que cuentan con mayor variedad de précticas d
reportaron mayor crecimiento financiero.

c’ an mas po

» La mayoria de las empresas compuestas por lideres con equidad de género se pre
tener politicas de maternidad y paternidad adicionales a la ley.

-

* Organizaciones que muestran MUY POCO avance en sus programas d
baja inclusion de colaboradores con discapacidad en todos los niveles. 7l

» Cuando se tiene inclusién de Personas con Discapacidad, se promueve
con sus clientes y comunidades.
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Cultura, ment

La estrategia de DE&
debe ir acompanada de
una comunicacion
frecuente y congruente
a través de los
diferentes canales;
valorar el gran impacto
que tiene en esta
practica la

.~ Anfo tras afo crece el nimero de
organizaciones gue cuenta con
una politica o declaracién expresa
de Diversidad, Equidad e ‘
Inclusién. Esto se acompana con
un crecimiento de las
organizaciones que tienen
practicas o programas relacionado »
comunicacion que se

a este tema. \ 3
— ] realiza a través del
M A S, liderazgo de la
- Los 5 principales pilares organizacion.

en los que se enfocan los
esfuerzos de DE&I se
mantienen afno tras afo,
pero cada vez se cuenta
con mas areas de trabajo
que toman mayor
relevancia (salud mental,
neurodiversidad,
poblacién refugiada).
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Reputacion, mercado y
reCI uta miento Cada vez existen mas alianzas con organizaciones y

asociaciones con las que se colabora para generar

consciencia sobre la importancia de DE&I en la region.

Es de vital importancia revisar procesos y esfuerzos

internos para entender dénde, cémo y con qué

alianzas se puede trabajar para expandir el alcance del

impacto de los programas de DE&I de cada s

) . organizacion.
En el mercado existen varios tipos de

certificaciones relacionadas con
DE&, siendo esto un factor
importante para la marca empleadora
asi como la reputacion en el
mercado. Resulta fundamental
conocer el alcance y cémo se
relaciona con la propia estrategia
interna de la organizacion vy el
posicionamiento que busca tener al
exterior.

a— Afo con ano aumentan las
estrategias de atraccion dirigidas a
contratar talento diverso. Es
importante entender que este

———— esfuerzo es el inicio de la
experiencia de una persona dentro
de una organizacion, y debe ir
acompanado y complementado
con procesos inclusivos en todo el
ciclo del colaborador/a y una
cultura que asegure en el dia a dia

la equidad, diversidad e inclusion. 99 '
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7 Si bien de manera general se
ha invertido en el tema, la
habilidad de mitigar sesgos
en el dia a diay en los

procesos internos de una
organizaciéon continla siendo
un aspecto necesario para
enfocar recursos y tiempo. “ l '
La consciencia de esta

necesidad vy la inversiéon en

ella ayuda a madurar \
procesos y procedimientos

internos en miras a una

inclusién de mayor

\ £ ;\ v. A
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n e indicadores

\

Tener un equipo responsable de
) /,»i‘anuIsaryasegurar la ejecU@IOm™ | |
 de la estrategia de DE&I en la

organizacion elevara las _
posibilidades de éxito de la
misma.
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» Revisar a fondo los resultados de
este benchmark.

» Conectar y comparar con los
resultados de tu organizacion.

» Comunicar los resultados mas
relevantes dentro de tu
organizacion.

» Realizar un plan de accién,
tomando las mejores practicas
de este reporte para
implementar y continuar la
evolucion en tu organizacion.

- O
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Diversidad con Impacto

Este material ha sido preparado por Talentlab® con el apoyo de las organizaciones afiliadas al Foro
INcluye. Contiene informacién confidencial.

El destinatario de este reporte podra usarlo para uso interno de su organizacion y no debe modificarlo,
copiarlo, venderlo o transcribirlo sin el consentimiento por escrito de Talentlab®.

T
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ACERCA DE NOSOTROS
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NOS APASIONA

Construimos un

MEJOR MUNDO LABORAL

liberando el potencial de las personas;pata
evolucionar y trascender.
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Nacimos en
con vision y alcance global.

Tenemos Gﬁcmas en

M EXICO

INcluye | Benchmark DE&I 2022 Derechos reservados por Talentlab®
(Cultura y Talento a la medida SA de CV). Prohibida su reproduccién parcial o total.




Nugstra

FORMULA

PARA Tl

Creamos soluciones integrales
a la medida.

Nunca desarrollamos algo
igual.

Tu organizacion es Unica y su
necesidad también lo es.
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HEMOS ESTADO
EN TUS ZAPATOS

Esto nos permite brindarte

SOLUCIONES
PRACTICAS Y
DE IMPACTO

N




Soluciones integrales en
Capital Humano a la medida

Estrategias de
Capital Humano

Evaluacion de
Talento a
Profundidad

\ Flexibilidad

InteliGente

Experiencias de
Aprendizaje

Change

U Management

Ecosistema

Agile
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Diversidad e
Inclusion




Soluciones tecnolégicas
en Capital Humano Sukha®

Prioriza el bienestar de
tus colaboradores

Diagnoésticos Avanzados
Reportes a la medida y que
guian a la accion

Sukha

TailoredTest®

StarMeUP® Psicometria confiable a
Cultura a tra.\vé.s del ‘ /(a\ mediqa de tus
Reconocimiento J{\/ necesidades
Wy
Tai loredTe_;t
BetterMe®

360®
Evaluaciones de
crecimiento y
desarrollo

Desempefio excepcional
con retroalimentacién
al instante

S

CareerLab® \ReEI=%-1Y Y Learninglab®
R Promueve el aprendizaje
social fuera del aula

Acompana a tus
colaboradores en sus
transiciones de carrera
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